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FORORD

De nuvarande dgarna till Nybys kallvalsverk, Outokumpukoncernen,
samt till Nybys pulvermetallurgiska enhet, Carpenter, har generést
bekostat tryckningen av denna publikation. Vi har med stort néje
skildrat den intressanta historien om Outokumpus tillkomst. | den
har vi funnit, fér oss gamla Nybyiter, kinda namn som bl.a. Hackman.
Att Nybys kallvalsverk har en finsk dgare tycker vi motiverar en kom-
primerad “repetition” av Sveriges och Finlands IGnga gemensamma

historia.

Nyby Bruk genomgick flera fusioner med nya dgar-
konstellationer under 1900-talets sista 30 ar, forst med
tillvaxtinvestering i svetsade ror 1976 och sedan med
kraftiga rationaliseringar med nedlaggning av varmvals-
verket 1977, stalverket 1981 och pressverket (somlosa
ror) 1991, vilket vi behandlat i skrift nr 8 "Torshalla
under Nyby Bruks rostfria epok 1945 — 2007".

Den kraftiga minskningen av antalet anstéllda pa Nyby
1975 — 2000 fortsatte under Outokumpu epoken och
nadde klimax med nedlaggningen av de bandsvetsade
réren ar 2011. Detta paverkade givetvis hela Torshélla
stad. Lyckligtvis visade sig det regionala naringslivet
tillrackligt starkt for att ratt snabbt kompensera for
denna minskning.

Nyby Bruk under
Outokumpu och Carpenter

Vi konstaterar med gladje att ledningen for kallvalsver-
ket pa Nyby konsekvent fatt fortsatta med strategin
att oka andelen specialprodukter och nischmarknader.
Att de dessutom funnit och lyckats med inférandet av,
for branschen helt nya produktionsmetoder, forklarar
varfor den ofta nedldggningshotade enheten fatt leva
kvar i skuggan av Outokumpus volymtunga valsverk i
Finland och Tyskland.

VI har jobbat hdrt med att forsta och for att pa ett
balanserat satt beskriva det som hdant med Nybys svet-
sade rorproduktion, vilken fram till nedlaggningen 2011
var betydande — och den stérsta produktionsenheten

i Norden. Vi anser att det var en serie av olyckliga, ja
oskickliga, beslut som ledde till likvideringen.

Katastrofen grundlades redan 1992 med styrelsebeslu-
tet att Nybys produktion av svetsade rér skulle inriktas
mot bulkifierade ledningsror i standardkvaliteter. En
strategi som gick pa tvars mot den som gallde fran
1970-talets rérsatsningar pa Nyby och senare for res-
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ten av Avestakoncernens produktprogram. En hel del
bitterhet 6ver den ryckiga, med manga chefsbyten, och
oprofessionellt ledda rorverksamheten kommer fram i
texten.

Nybys pulvermetallurgi har fatt en ny dgare i Carpenter
som fortsatt investera och vidareforadla pulvertillverk-
ningen mot "hightech-produkter” med stor framtida
utvecklingspotential.

Vi ger dven en kort historik 6ver det USA-baserade
hightech-bolagets bakgrund.

Torshallas 2000-tal fram till 2017

Torshalla stad har dock, mot ovannamnda odds, ut-
vecklats till en allt trevligare del av Eskilstuna att bo och
verka i. Upprustningen infor jubileumsaret 2017 har i
skriften tilldelats en varmt kédnd "karleksférklaring”. En
karleksfoérklaring som dven omfattar de nya “centrala
delarna” av Eskilstuna.

2017 var det 700 ar sedan Torshalla fick sina stadsrat-
tigheter. Vi bildade var forening den 24/2 2013 med
syftet att i ett antal skrifter skildra, med fokus pa na-
ringslivet, bygdens historia samt verka for en jubileums-
utstallning. Darutover avsag vi att sammanfatta Nyby
Bruks historia fran grundandet 1829 till idag.

Var aterstaende, tionde, skrift blir byggd pa forening-
ens jubileumsutstallning Torshéllas tidslinje ”Fran istid
till nutid”. Darmed har vi gjort det vi atog oss 2013 och
uppl6ser foreningen varen 2018.

PS

Nedldggningen av de svetsade réren pd Nyby ar 2011 har pa ett
positivt sétt kunnat utnyttjas av Berglunds Akeri AB, som pd
ett smakfullt sétt renoverat rérverk 76 och det gamla Tekniska
kontoret. Se bl.a. var skrift nr 6 STADEN | TID OCH OTID som
behandlar "Torshdllas senaste 300 ar 1717 — 2017”

DS



KORT OM SVERIGES OCH FINLANDS
GEMENSAMMA HISTORIA

Rolf Forssell:

Sjalv ”batflykting” fran Finland pa 1950-talet har jag
frapperats av att merparten av rikssvenskarna ar blyg-
samt kunniga om Sveriges 6ver 1000-ariga samlevnad
med Finland. Det finns en ”politisk” orsak till detta.

Efter forlusten av Finland till Ryssland 1809 och den
franska marskalken Bernadottes tilltrade som svensk
regent blev den av Karl XIV Johan pabjudna politiken att
“glomma” Finland. Detta for att darigenom bevisa for
Ryssland att Sverige ej avsag forsoka ta tillbaka Finland.
Det officiella Sverige "morkade” sin langa gemensamma
historia med Finland. Finland fortsatte dock att i lag- och
utbildningsvasen samt samhadllelig organisation med sitt
gamla, svenskpraglade kulturliv.

Da denna skrift i stort handlar om Nybys Outokumpu-
period kan det vara befogat att ge en komprimerad re-
petition av Sveriges och Finlands gemensamma historia.
Denna sammanfattning dr i huvudsak baserad pa:

Dr Kari Tarkiainens bok, "Sveriges Osterland Fran
forntiden till Gustav Vasa”, utgiven ar 2008 och pa
professorn i nordisk historia vid Abo Akademi, Nils Erik
Villstrands bok "Riksdelen/ Stormakten och rikssprang-
ningen 1560 — 1812” fran ar 2009 samt delvis fran Karin
Bojs och Peter Sjolunds ar 2016 utgivna bok ”Svenskarna
och deras fader de senaste 11000 aren”.

Avsnitt inom citattecken ar hamtade ur dessa tre bocker.

Dr Kari Tarkiainen skriver i inledningen till sin bok
SVERIGES OSTERLAND:

”Man kan rentav havda att Finland historiskt sett ar

en skapelse av Sverige”. (Om Sverige e] "inkorporerat”
omradet som senare blev Finland hade Novgorod gjort
det och Finland hade utvecklats som Novgorod-Ryss-
land utvecklades).

"Nar ett svenskt rike borjade ta gestalt samtidigt som
kungar, hovdingar, biskopar och fogdar samt kristna
odalbonder flyttade Osterut, blev Finland en del av ett
gemensamt rike”.

Abo slott frén 1280-talet

ARX [AWASTEHVS
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Kastelholms slott p& Aland frén tidigt 1200-tal

FINLANDS, JA NORDENS URBEFOLKNING VAR SAMERNA

Enligt Tarkiainen hade:

“Samerna ursprungligen hela Finland som utbred-
ningsomrdde. Deras genuppsdttning skiljer sig totalt
frén finsk-ugriska folks. Samerna antas vara en rest av
den vésteuropeiska urbefolkningen och hade évervint-
rat istiden vid den isfria Atlant- och Ishavskusten. Sam-
erna, sldktingar till baskerna, kelterna, har pé grund av
omfattande handelsférbindelser sent "tilldgnat sig sitt
egenartade finsk-ugriska sprék”.

Daremot har Karin Bojs och Peter Sjolund funnit att:

“De (DNA) manslinjer som dominerar bland dagens
samer har olika ursprung. De kom 6sterifrén och séder-
ifrén under nGgra drhundraden pé jarndldern”
(=ungefdr fér 1500 ér sedan). Samernas féader har
kommit vandrande fran flera olika hdll: frén sydéstra
delen av nuvarande Finland, fran kusterna i sydvdstra
delen av nuvarande Finland och frédn Mellansverige och
ostra Norge”. Inte alls lika omtumlande som Tarkiai-
nens genforskares teser.



VARIFRAN KOM FINNARNA
OCH NAR KOM DE?

— Kart folk har flera ursprung.

Kari Tarkiainen menar att modern genetisk forskning
har visat "att den nutida finska populationens gener

i huvudsak har vastligt ursprung. Endast ca 19% av
genuppsdttningen pekar mot ett uralskt eller ostligt
ursprung, vilket harmoniserar illa med foérestéllningen
om finnarnas 6stliga urhem”. Finnarna, ett invandrat
vastligt folk som, pa vagen till ett Finland bytte ut sitt
indoeuropeiska sprak mot ett finskt-ugriskt sprak.
Invandringen antas ha skett under perioden fran Kristi
fodelse till kring ar 600 e.Kr. Medan Bojs och Sjolund
funnit att "flertalet av finnarna ar attlingar till ”Niilo”
som levde mellan bergskedjan Ural och Ladogasjon. De
férmodas att ha anlént till nuvarande Finland i flera om-
gangar for bortat 4000 ar sedan”. Visst har Tarkiainens
genforskares mera spannande idéer dn Bojs-Sjolunds
DNA-forskare!

NAR KOM SVENSKARNA TILL FINLAND?

Kari Tarkiainen redogor i sin bok fér hela 29 forskares
olika uppfattningar i fragan. (Arkeologer, ortnamns-
forskare, DNA- forskare etc.). Av dem havdar bl.a. A.O.
Freudenthal, Nils Cleve och Gunvor Kerkkonen att
"Alands svenska bebyggelse var urgammal och tillbaka
till hednisk tid gick ocksa Nylands svenska befolkning,
vars forfader hade bott pa Gotland”.

!
} Den vistliga granslinjen ,‘_\
@ till "Helsingh haff" i

I

Den nordostliga grénslinjen \‘\
“nor i haffuit" {

NOTEBORGSFREDEN: Gréins mot Novgorod 1323
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Buden ar manga om dateringen. Dock tycks dagens
standpunkt vara att den numerart kraftigaste inflytt-
ningen dgde rum fran ungefar 1150 till 1350. (Aland
undantaget. Aland kan uppfattas som en férlangning
av Roslagen och var fullt befolkat av svenskar redan pa
500-talet). Digerdoden avfolkade utflyttningsbygderna
och satte stopp for en kraftig emigration.

Om Osterbotten skriver Tarkiainen: ”Kring ar 600 och
strax darefter ar dock landskapets svenska karaktar
uppenbar...”.

Sverige upplevde under perioden 1100 till digerdédens
ankomst runt 1350 en stark ekonomisk utveckling.
Marken rdckte inte till for den stora befolkningsokning-
en. "Till de katolska sederna horde ett regelbundet fas-
tande och darfor blev torrfisk fran Norden en vardefull
handelsprodukt. De forut folktomma skargardarna och
kusterna blev nu lockande boplatser for en befolk-
ning som bedrev fiske. Sjoroveriet = "vikingars, esters,
kurers och venders harjningar och tagande av slavar”,
hade gjort skargardarna obeboeliga”.

Efter ar 1100 upphérde hirjningarna i Ostersjéomra-
det. ”Den otrygga vikingatiden, da alla stred mot alla,
var forbi och forbyttes i en medeltid som utan att

vara fredlig dock medférde stérre samhallelig ordning
genom existensen av en statlig och kyrklig 6verhet.
Finland accepterades fullt ut som en landsdel bland
andra, vilket visas av att finnarna sa tidigt som 1362 fick
kallelse till att delta i ett svenskt kungaval..... Finland
hade aldrig status som koloni eller provins, utan dess
invanare atnjot samma rattigheter som svenskarna.”

SATAKUNTA (séder om Osterbotten norr om Egentliga Finland).

Tarkiainen skriver:

7| Satakunta, vid kusten och i Kumo dlvdal, finns det spar av en
tidig samhdllsorganisation.

En uppdelning i hundaren - ddrav namnet Sata (=hundra) och
kunta (=land) pad samma sétt som i Mdlardalen var radande...

| Sverige var hundaren omréaden som frén 6oo-talet stdllde
upp en truppstyrka pa hundra man och svarade fér en viss
flottstyrka, ledung....

Huruvida Satakunta ocksa politiskt rdknades till
Mdlarlandskapen dr ovisst”.

Viborgs slott fran 1297 (pé karelska ndset idag Ryssland)



RIKSSPRANGNINGEN 1808 - 1809

Den svenska regeringsmakten fran och med Karl Xl
var forédande for buffertomradet Finland. Under det
Stora Nordiska Kriget 1700 - 1721 ockuperades Finland
av Ryssland under aren 1713 — 1721. Vid freden i Nystad
1721 miste Sverige sin stormaktsstallning med forlus-
ten av Viborg, Ladoga-Karelen, Ingermanland med sina
gransfastningar, Estland och Livland. Ryssland tog allt
oster om Fredrikshamn.

Min fader sl6t pa Lappo sldtt, sin fana ndrmst invid.

Efter 1721 inledde Sverige under varje generation uselt
forberedda och genomférda revanschkrig mot Ryss-
land: ”hattarnas krig” 1741 - 1743 dar Finland ockupe-
rades av Ryssland aren 1742 - 1743. Freden ledde till
ytterligare markavtradelser i 6stra Finland. Gustav lll:s
oférnuftiga krig 17788 - 1790 slutade oavgjort. | Fanrik
Stals Sagner beskriver Runeberg i dikten Soldatgossen
dessa krig:

(juli 1808)

det sdgs det var den forsta gang han blekna setts i strid.

Pa Uttis malm, fér Gustavs land
min farfar foll med svdrd i hand.
Hans fader féll vid Villmanstrand
han var fran Carlos tid.

Och sa tvingades Sverige 1808 att ta stallning till ett
ultimatum fran Napoleon:

anslut er till min blockad av England eller sa skickar jag
ryssen pa er!

Den opraktiska, principryttaren Gustav IV Adolf vagra-
de ge efter for Napoleon. Sverige med sina tva miljoner
invanare skulle ta sig an ett krigsvant Ryssland med

40 miljoner invanare. "Sondagen den 21 februari 1808
gick ryska trupper pa fem stéllen 6ver gréansen till det
svenska Finland ...

"Huvudfastningen Sveaborg beldgrades och kapitule-
rade i bérjan av maj... Med Sveaborg férlorades en stor
garnison, en stor del av den svenska skargardsflottan
och plotsligt hade man inte heller nagon méjlighet att
foreta en landstigning med fastningen som brohuvud”.

Vid fredsforhandlingarna i Fredrikshamn i augusti 1809
stod ryska trupper vid Umeéa och pa Aland. Centrala
Sverige var hotat. Av utrikespolitiska skal var ryssarna
mana om fred. De kravde att den nya gransen skulle

ALAND OCH SVERIGE

Mycket intressant och foga ihdgkommet av genom-
snittssvensken finns att sdga om t.ex. Aland med
Krimkriget 1854, den svenska flottans korta ockupa-
tion av Aland 1918, da Torshillas Allan Ebeling var med
som besattning pa ett svenskt pansarskepp under
befal av Nybydirektoren Alarik Wachtmeisters far
konteramiralen.

1921 hélls en namninsamling dir 96% av Alands
befolkning ville tillhéra Sverige men dar Nationernas
Férbund bestamde att Aland skulle tillhéra den nya
staten Finland.

(Gustav Il juni 1789)

(augusti 1741)
(Karl XiI)

dras langs Kalix dlv ned genom Bottenhavet och vaster
om Aland. Slutligen kom man éverens om att Torne-
och Muonio-dlvar blev gransflod.

Finland blev ett storfurstendéme, en buffert mot vast

i kejsardomet Ryssland, tack vare Karl XIV Johans
overtygelse om att Sverige behdévde en radikalt ny
utrikespolitik. Den innebar fred med Ryssland. Finland
fick frid och fred och det finska naringslivet gick in i en
lang hogkonjunktur. Sankt Petersburgsomradet blev
en fantastisk marknad. Karriarmojligheterna i det ryska
kejsardomet visade sig vara mycket goda.

Tsaren Alexander | garanterade att Finland fick leva
vidare med sina svenska lagar, sin gamla samhallsord-
ning och religion. Finland fick en egen riksdag, lantda-
gen. Men en finsk bondepoet skrev det alla kdnde: Vi
hava icke svikit kronan (den svenska) men kronan har
svikit 0ss”. Den finlandssvenska befolkningen var lojal
mot storfurstendémet Finland men fortsatte att ha sin
kulturella forankring i det svenska.

Wikipedia:

Egentliga Finlands landskapsvapen
ar det heraldiska vapnet for
landskapet Egentliga Finland fran
1557 och anvands fortfarande.
Egentliga Finland omfattar den

sydvastra delen av Finland och
skargérden fram till Aland.




OUTOKUMPUS HISTORIA

OUTOKUMPU, malmfalt och f.d. gruvor (Keretti 1910 — 89
och Vuonos 1967 — 86), belagna i Outokumpu stad och
dgda av Outokumpu Oyj. Fyndigheten upptacktes 1910
av bergsingenjoren Otto Triistedt, som tjanstgjorde vid
Geologiska kommissionen. Den dgdes ursprungligen
gemensamt av markagaren, Hackman & Co, och staten,
och hyrdes 1917 — 20 ut till ett norsk-finlandskt bolag,
som dock gjorde konkurs. Staten blev 1924 ensam
dgare, och 1932 overlats gruvan till ett sarskilt bolag,
Outokumpu Oyj.

Outokumpu var Finlands vardefullaste gruva och en
av Europas storsta kopparmalmsférekomster. Fyndig-
heten patraffades sedan man 1908 vid ett kanalbygge
i Radkkyla 50 km syddst om Outokumpu hittat ett

OUTOKUMPU SATSAR PA
KOPPAR OCH STAL

Stalféretaget Outokumpu Oyj, Esbo, grundades 1932
for att bearbeta den 1913 upptagna koppargruvan i
Outokumpu. Redan pa 1960-talet var produktionen av
fardiga kopparprodukter av stor betydelse, och 1967
invigdes bolagets ferrokromfabrik i Tornea. | god tid
innan kopparadern sinade 1989 styrdes Outokumpu
over mot mera utlandsk verksamhet.
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Outo kumpu betyder “mdrklig kulle” pé finska - bilden tagen fére exploateringen av gruvan

kopparmalmforande klippblock, vars vag med inlands-
isen man sedan foljde.

Brytningen flyttades stegvis frdn é. till v. utmed den ca
3,8 km ldnga, 250 - 400 m breda och upp till 44 m
mdktiga malmkroppen (medelmdktighet ca 8 m), som
i genomsnitt innehéll bl.a. 3,5 % koppar och 1 % zink.

En ny, ca 3,5 km Idng, 50 — 200 m bred och i medeltal
5 m maktig malmkropp (Vuonos) pdtrdffades 1965
fem km nordést om den gamla ddr brytning av malm
innehdllande bl.a. 2 % koppar och 1 % zink pagick 1967
—-86 (0,2%-ig nickel bréts 1972 -77).

OUTOKUMPU GRUVA

Gruvans rikast givande period infoll under de tva
decennierna fran slutet av 1940-talet till slutet av
1960-talet.

Darefter borjade malmtillgdngarna smaningom tryta;
brytningen i den gamla gruvan (Keretti) upphorde 1989.

Vid det laget hade 31,6 milj. ton uppfordrats i Keretti
och 11 milj. ton i Vuonos.

Malmens vidareforadling skedde vid foretagets
anlaggningar i Harjavalta och Karleby.

Outokumpu gruva dr idag museum

Huvudpunkterna i Outokumpukoncernens utveckling

« 1910 till 1989 gruvdrift i orten Outokumpu.

« 1960-talet investeringar i metallforadling och
kop av gruvor i Sverige

« 1970-talet start av rostfritt stal- och kallvalsverk i
Tornea forsorjt med flytande ferrokrom baserat pa
krommalm fran den egna kromgruvan i ndrbelagna Kemi.

« 2001 fusion med AvestaSheffield.

« 2012 fusion med Inoxum (de rostfria enheterna inom
Krupp, Thyssen och italienska Terni).



Koncentration pa rostfritt stal 1976

I anslutning till tillverkningen av flytande ferrokrom i
Tornea startades ett stalverk som tillsammans blev
en hogeffektiv metallurgi for tillverkning av 18/8 och
syrafasta rostfria stal.

OUTOKUMPU OCH AVESTASHEFFIELD E
BILDAR AVESTAPOLARIT 2001

2001 6verfordes produktionen av rostfritt stal fran
AvestaSheffield till det finsk-svenska Avesta Polarit Oyj
Abp. | press-releasen stod:

"AvestaPolarit kommer att vara ndst stérst i branschen
for rostfritt stal mdtt i smdltkapacitet av stéldmnen.
Féretaget har éver 8 9oo anstdllda i mer én 20 Idnder
och har en érlig nettoomsdttning pd cirka 30 miljarder
kronor.

Genom samgéendet kombineras Outokumpu Steels
kostnadseffektiva integrerade produktion med Avesta
Sheffields breda produktsortiment och omfattande

Nya Outokumpu blir varldens storsta

Torned blev en av de storsta tillverkarna av dessa stal-
sorter i Europa. Kallvalsningen byggdes ut och snart
tillkom ett varmbandvalsverk, som resulterade i en
helintegrerad tillverkning av kallvalsade band. 1980
forvarvade Outokumpu den rostfria rortillverkaren

Oy JA-RO Ab i Jakobstad.

AvestaPolarit

distributionsndt. Styrkan ligger i hur vél parterna kom-
pletterar varandra”.

AvestaPolarits faststallda vision ar att bli bast pa rost-
fritt — "best in stainless”.

Outokumpu Stainless Steel 2002

Redan 2002 blev AvestaPolarit ett heldgt dotterbolag
under namnet Outokumpu Stainless Steel Oy.

2003 sdldes produktionen av zink- och kopparmetaller, i
bl.a. Harjavalta, Bjorneborg och Karleby, till svenska Boli-
den AB i utbyte mot ett innehav pa 49 % i detta bolag.

rostfria staljatte med forvirvet av Inoxum 2012

CITAT UR AVESTA TIDNING 31 JANUARI 2012:

"Ett plus ett blir inte tvd, speciellt inte ndr man sldr ihop tva
staljattar, Outokumpu och Inoxum, som bada har fatt problem
av skoningslés lagpriskonkurrens pd hemmamarknaderna frén
Kina. P& pappret handlar det om en rostfri stdljdtte som inled-
ningsvis far 19 500 anstdllda och omsdtter mera én 10 miljar-
der Euro i hela vdrlden, men redan nu aviseras neddragningar
som motsvarar runt 3 ooo arbetstillfdllen.

Outokumpukoncernen har, fore férvarvet av Inoxum, cirka
8 000 anstdllda i mer én 30 ldnder. Koncernens huvudkontor
ligger i Esbo, Finland.

Ett pdgdende strukturprogram berér 1300 anstdllda varav 600
i Sverige. Till det kommer nu sténgningarna av Langshyttan och
Torshdlla som hojer denna siffra med ytterligare 420 jobb.

Outokumpu Specialty Stainless har 2 300 anstdllda varav
strax under 2 0oo i Avesta, Nyby (Torshdlla), Degerfors och
Kloster i Langshyttan i Sverige. De 6vriga finns i Sheffield Eng-
land och New Castle i USA.

OUTOKUMPU IDAG

Outokumpu Abp &r en finlandsk koncern som tillverkar
rostfritt stal. Huvudkontoret finns i Esbo.

| Sverige finns Outokumpu i Avesta, Degerfors, Tors-
halla och Gusum. De svenska gruvorna har till storsta
delen sitt ursprung i Svenska Metallverkens gruvor.
Ar 2012 blev Outokumpu vérldsledande i rostfritt stal

Outokumpu General Stainless gér standardstdl. och har 2 500
anstdllda i fabriker i Torned i norra Finland och en liten enhet
med valsverk i Terneuzen i Nederldnderna samt servicenheter i
Sverige, Tyskland, England, Italien och Frankrike.

Outokumpu Ferrochrome har 370 anstdllda i kromgruvan i
Kemi i Finland och i stélverket i Torned.

Outokumpu North America bearbetar USA, Kanada och Mex-
iko och har produktion i New Castle, Brockville, Ontario och
Richburg. Outokumpu har 120 anstdllda i Asien.

ThyssenKrupp har 180 ooo anstdllda i 8o lédnder. Den rostfria
delen Inoxum som Outokumpu képer har tva delar, Stainless
Steel och High Performance Alloys med verksamhet i USA och
Tyskland

Inoxum, med sammanlagt 11 500 anstdllda, har fabriker i Tysk-

land, Italien, Mexiko, Kina och USA. | Tyskland sténgs stdlverken
i Krefeld och Bochum med runt 1 ooo anstdllda. Nyligen beslu-

tade Inoxum att flytta ett kallvalsverk fran Duisseldorf-Benrath
med 550 anstdllda till Krefeld som far 200 nya jobb”.

outokumpu ( "\

och speciallegeringar ndr man 6vertog det rostfrla dot-
terbolaget Inoxum GmbH av tyska ThyssenKrupp.

Ar 2016 sélde Outokumpu 2 444 tusen ton fér 5 960
miljoner Euro med ca 10 000 anstéllda i mer dn 30 lan-
der. Bolagets aktier ar listade pa Nasdaq i Helsingfors.



OUTOKUMPU TAR OVER
NYBY BRUKS KALLVALSVERK

Investeringar och produktutveckling mot nischprodukter, som
Specialprodukter och héglegerade stdl, ytutféranden som borstade
och dekorationsvalsade ytor m.m. fortsdtter.

AvestaPolarit bildades 2001 da Outokumpu Oyj
overtog drygt 50% av aktierna i AvestaSheffield AB.
Under 2002 6vertar man brittiska Corus-gruppens
(British Steel) andel pa 23% och med drygt 80%

AvestaPolarit
stainiess

Outokumpu ar helagare
till Nyby Bruk fran 2002

Outokumpus huvudkontor ligger i Esbo utanfor
Helsingfors medan koncernens stora integrerade
kallvalsverk finns i Tornio i finska Lappland. Outo-
kumpu hade inte ett lika utvecklat sdljbolagsnatverk
som Avesta Sheffield. Dessa sdljbolag integrerades i
Outokumpu i snabb takt.

Stora strukturella férandringar genomférdes inom
Outokumpukoncernen. Tidigt koncentrerades verksam-

KORT BAKGRUND - EPOKEN AVESTA 1984 -1992
OCH AVESTA SHEFFIELD 1992 - 2001

« Satsningen pa vidareforadlingsinvesteringen pa
bandsvetsade rér 1976 gav kallvalsverket 6kade volymer
samtidigt som marknadsféringen och den tekniska
anpassningen vidareutvecklades mot s.k. "VALUE ADDED
NICHE PRODUCTS” - se sidan 13.

» 1983 bdrjade anpassningen av fardigglédgningslinjen
(Lss) till 1 500 mm bredd. 1985 togs en egenutvecklad
oxidborstning i drift och ett flertal specialstal kunde
ddrmed undvika bandslipning, vilket resulterade i mer
kapacitet for de hoglegerade kvaliteterna som kravde
slipning. 1989 anpassades inglodgningslinjen (L60) for
de svarta legovalsade varmbanden till 1 550 mm bredd.

» 1990 ombyggdes det gamla kallvalsverket (4-high) fran
Avesta till ett valsverk med flera valsar (Z-high)

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017

>> bildat 2001 tas helt éver 2002 och blir >>

Steckelverk

koper man resterande aktier pa marknaden och
avregistrerar AvestaPolarit AB fran borsen ar 2002
och Outokumpu Stainless Steel bildas.

@
}Sg)hl;!-rgagalfcgtm sgtt;ll V

heten till endast rostfritt och annan verksamhet séldes,
framst kopparverksamheten och en del gruvor.

Koncernens forsaljning centraliserades under 2008  ill
Bryssel med en produktchefsorganisation. Besluten om
kunder och marknader avgjordes da, med andra ord,
"utanfor Nybys ansvar och paverkan”.

Lagerverksamheten pa NSC i Silverdalen (service
centret i Folkesta) forstarktes med lageruppbyggnad av
Nybys specialstal, deco och andra added value produk-
ter. Stora volymer levererades till kunder i Norden men
ocksa ute i Europa.

och installerades direkt fére ugnen i L60o fér valsning
direkt pa de svarta varmbanden, en |6sning dar Nyby var
forst i varlden.

Det medférde att glédgade och betade band i
tjockleksomradet 1,5 — 4,0 mm kunde klippas direkt
till platar eller skdras till band, t.ex. for rérsvetsning.
En radikal kostnadssdnkning som vickte stor
uppmdrksamhet bland konkurrenterna.

« Produkten gavs namnet VKS (Varmband med
Kall-Stick) och férdubblade volymerna, breddade
produktprogrammet och gav lonsamhet pa leveranser
till viktiga kunder som interna och externa rorverk.
Utvecklingen i L60 fortsatte med strackriktning som gav
forbattrad planhet 1993.

« 1992 invigdes Steckelvalsverket i Avesta, en livsviktig
investering for bade KBR (kallvalsat i 2 000 mm bredd) i
Avesta och CR (kallvalsat till 1 500 mm bredd) i Nyby.

Ky151racka

Pahaspel
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« Den lyckade (vagade) satsningen pa valsning i L60

(Z-high fran Avesta) krattade manegen fér att(1966 bygga

om det gamla 1000 mm breda Z-2 till 1 500 mm bredd

och fordubblad valsningshastighet. Det "nya verket” fick
namnet V3. 2001 installerades en Oxidborstmaskin i L60
och kallvalsverket hade omvandlats enl. féljande bild:

Nyby Cold Rolling Mill |

Preparatory Annealing (Line 60)

il A
W

/b

Rewinder Shear Welder Looper VKS- | Furnace Cooling  Shot- Tension
mill, blasting leveling
Z high|

’/@@zﬁ/{( i

Acid-
Brushing pickling Rinsing Drying Looper Inspection Recoiler
shear

{{ // < Sendzimir Mill <

7 / Z2-1000 mm byggs om till V3-1500 mm
‘ 4 ’4 Z1-1350 mm moderniseras 2003 och 2004

Cold Rolling

Electrolytic

Finish Annealing (Line 55)

T P

Acid- Tension Inspection

Rewinder Shear Welder gzeasmg Looper Furnace Cooling pickling  Brushing pickling Rinsing Drying leveling Looper shear Recoiler

Z-High fére ugnen i inglédgningslinje L60

EPOKEN OUTOKUMPU 2002 -

Ur Sten Ljungars "Jernkontors-rapport”

VKS av standardstal

Nar RAP 5 (RAP=Rolling-Annealing-Pickling), under
2005 kommer igang med "Tornios VKS”, 6verférs som
vantat VKS-tillverkningen och stegvis kallvalsningen av
standardstal till Tornio.

Se diagram pé sid. 12.

Kallvalsverk Z2 (1 m) byggdes om till V3 (1,5 m)

Shepcote Lane i Sheffield

2008 avvecklas kallvalsningen i Shepcote Lane i Shef-
field. Stalverket med stranggjutning av dmnen till bade
plat och stang (SMACC) fortsatter sin drift.


benny
Markering
1996


Automatlager for band i Nyby
2008 tas ett nytt automatlager for 400 band i drift. De
vita rdbanden kan antligen lagras inomhus.

En ny bandsliplinje for specialstal i Nyby
20049 tas en ny bandsliplinje (BSL 2) i drift for att moj-
liggdra en kraftig expansion inom specialstdlen.

Forbattrad planhet efter fardigglodgningen i L-55

I slutet av 2009 startades ett projekt i L-55 med syfte
att forbattra planheten fore oxidborstningen och efter
strackriktningen. En forandring med forvdarmning av
banden foére glodgugnen ledde till en avsevart for-
battrad planhet bade fore oxidborstningen och efter
strackriktningen.

Specialstal

De duplexa stalens snabba tillvaxt vickte Tornios
intresse for produkten. En omfattande provtillverk-
ning i Tornio inleddes, foljt av egna marknadsaktivite-
ter. Det ledde till att produktens prisbild férsamrades.

MARKNAD & FORSALJNING

Under 2012 férvdrvades den rostfria delen (Inoxum) av
ThyssenKrupp AG och Outokumpu blev ett av vdrldens
storsta rostfria foretag. Tyngdpunkten for verksam-
heten forskots mot Centraleuropa dar en stor del av
produktionen ldg och marknaden fanns och ett nytt
management skapades.

For Nyby blev forsaljningsansvaret, som sedan 2008
legat i Bryssel, aterford till verket.

Specialstal - Nybys eviga var?

Genom forvdrvet av tyska Inoxum tillkom dven andra
austenitiska stal, varav vissa snabbt kunde anpassas till
att kunna stranggjutas och varmbandvalsas i Avesta for
att sedan vidareforadlas i Nyby. Added Value produk-
terna finns gladjande nog ocksa kvar ar 2017.

Avestas forsknings- och utvecklingsavdelning skapade
nya super-austeniter, vairmebestandiga stal och dup-
lexa stal sa specialstdlsprogrammet kunde utvidgas.

For Nybys vidkommande paverkades verksamheten av
dessa yttre forandringar och man blev uteslutande en
leverantdr av sina specialstdl med nagra fa undantag.

Makten over forsaljningen forandras

Forsaljningen sker sedan juni 2016 genom kontor ndra
marknaden sasom i Silverdalen for Sverige och ovriga
Norden, Krefeld for Tyskland, Sheffield for Storbritan-

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017

Pa grund av svarigheter med tillverkningen gav Tornio
sa smaningom upp sina ambitioner inom de duplexa
stalen som koncentrerades till Nyby.

Tornio tar dver all standard

2011 - 2012 genomfordes en kraftig omstallning av
produktprogrammet i Nyby till att bli ndstan bara
specialstal. Kvar bland standardstalen blev dekorvalsat,
monstervalsat, hardvalsat och elektrodplatar.

De senare gors nu dven i duplexa stal. Se diagram sid. 13.

Konkurrensen med de tyska verken

Vid samgaendet mellan Outokumpu och det stora tyska
rostfria foretaget Inoxum GmbH, tidigare ThyssenKrupp
Stainless AG, forutsattes att kallvalsverket i Nyby skulle
laggas ned och tillverkningen flyttas till Tyskland.

En utvardering med bl.a. provtillverkning i Tyskland
visade att ett flertal produkter inte kunde framstallas
dar, samtidigt som kallvalsverket i Nyby redovisade god
I6nsamhet. Nedlaggningsbeslutet havdes.

nien och Chicago/Calvert fér USA. De svenska gros-
sisterna Broderna Edstrand och Tibnor, som tidigare
hade exklusivitet pa Nybys produkter, ar nu inte langre
exklusiva.

Manga séljbolag ar nedlagda och kunder i Danmark och
Norge koper direkt via Silverdalen i Sverige. Prissatt-
ningen sker i en centralt styrd matrisorganisation som
ger prisrekommendationer. Planering och produktion i
Nyby ligger med andra ord langt fran saljbeslutet.

Vid sidan av specialstalen finns kunder som har specifi-
ka onskemal pa sina produkter sdsom katodplatar med
speciella yt- och planhetskrav och band till umbilicals
(specialrér inom olja och gas). VKS produkten som

var Nybys utgangsmaterial for rorband har ersatts av
produkter fran Tornio. Leveranser till rorverk fran Nyby
dr darfor begransad till specialstal.

Globaliseringen

Konkurrensen fran framforallt Kina ar mycket besvar-
lig. Genom det kinesiska inflytandet paverkas priser,
prismodeller och prissattning. Konkurrensen fran icke
europeiska verk har dkat exponentiellt. Till slut tving-
ades de europeiska tillverkarna skydda sig genom att
anklaga Kina, Sydkorea och Taiwan for prisdumpning.
Under varen 2015 vann européerna malet och antidum-
ping-tullar introducerades for leveranser pa kallvalsat
material.

1
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Nybys tonnageutveckling frén 1991 illustrerar 6verféringen av VKS och kallvalsad standard till Tornio 2005 - 2009

Nyby tillverkar 2017 ca 35 000 ton pa arsbasis varav Vikten av att kunna producera och silja kallvalsat
det mesta ar specialstal. Detta kan jamfoéras med drygt specialstal kan inte nog framhallas for Nyby Bruks
150 000 ton som producerades ndr Nyby var som overlevnad.

storst i slutet av 1990 talet. Da specialstalsproduktio-
nen startade i mitten av 1970 talet tillverkades mindre
dn 500 ton per ar.

| februari 2017 meddelades att Nyby nyanstaller 20
personer i produktionen efter en stark efterfragan pa
marknaden.

Kallvalsningen pa Nyby Bruk kan darfor sagas ha overlevt alla stérre
strukturférandringar tack vare specialiseringen®,

*/ Se anpassningen, under mer dn 30 ar, av nédvéndiga processférédndringar, listade pa sid. 13.




AVGORANDE* STORRE PROCESSFORANDRINGAR
VID KALLVALSVERKET I NYBY FOR DESS OVERLEVNAD
PA SA KALLAD ”"VALUE ADDED NICHE PRODUCTS”:

« Hoglegerade rostfria specialstdél
« Slipade och borstade ytor

« Ménster- och dekorvalsade ytor

1975 Neolytbetning infors i L-55. Mo- och Ti-stalen
kan betas rena.

1979 Ny bandsliplinje (BSL 1) tas i drift. Linjen byggs
med helt ny teknik. Nyby blir tekniskt
marknadsledande pa fardigslipat och utvecklade
dessutom en ny oxid-slipningsteknik for
specialstal.

1983 Nya L-55 borjar byggas. Det startar med en
utdkning av ugnens kapacitet och en ny avhaspel-
sektion med liggande avhaspelmagasin. Alla nya
delar byggs for 80 m/min och fardigbredden
1500 mm.

1985 Utbyggnaden av L-55 fortsadtter med bl.a. en ny
betsektion och ett nytt liggande
pahaspelmagasin. En Nyby-utvecklad
oxidborstteknik tas i drift. Nu kan specialstal
tillverkas utan en extraoperation i bandsliplinjen
och den 1 250 mm breda kallvalsningen i Avesta
kunde laggas ner.

1989 Nya L-60 restaureras. Avhaspelsektionen byggs
om pa tre veckor under semesterstillestandet.
Pahaspelsektionen togs i drift strax fore.

1990 Z-Highverket i L-60 tas i drift. Forsta valsningen
sker 25 juni. Nyby ar forst i varlden med den har
processen, som fick manga efterfoljare.

1993 L-60 kompletteras med strdckriktning. Har var
Nyby tvaa i den rostfria varlden. Mycket béattre
planhet och rakhet erhalls.

1995 Ny oxyfuelugn byggs i L-55, viket gav mer
lattbetad oxid, hogre kapacitet och battre ytor.
Man insag att det var mojligt att eliminera
glattvalsning vid tillverkning av 2B-yta. Oxyfuel-
tekniken hade aldrig tidigare anvants i glodglinjer
och utvecklades tillsammans med AGA.

1996 Det 1 000 mm breda Z-2 ersdtts av V-3 med max.
bredden 1 500 mm. Den maximala
valsningshastigheten fordubblas till 6oom/
min. Det var inte mojligt att fa pengar till ett
helt nytt valsverk utan férandringen fick goras
genom en radikal ombyggnad av Z-2 dar endast
fundamenten och delar av elutrustningen
ateranvandes.

2001 | L-55 tas den nya pahaspelsektionen med
stréckriktningen i drift. Linjens samtliga delar
ar nu 1 500 mm breda och med maximal
hastighet 40 m/min. Tillverkning av 2B-yta utan
glattvalsning var genomford.

2001 Oxidborstmaskin i L-60 for special- och
standardstal installeras. Den bygger pa ny teknik,
som medger blixtsnabba byten av bandbredden.

2009 En ny slipmaskin (BSL 2) med fyra slipkabiner
kors igang, vilket innebar avsevart hégre
kapacitet for tillverkning av specialstal.

2009 En ny avhaspelsektion i L-55 tas i drift med tva
stora avhasplar och ett bandmagasin, som
innehaller upptill 450 m band. Bandbyten kan
nu goras vid den maximala hastigheten 8o m/
min. Investeringen forbattrar bandens kvalitet
och 6kar linjens kapacitet.

*/ Med de gul-markerade féréndringarna kan specialstdlens ytor fas rena och banden
plana, i mdnga fall redan i glédg- och betlinjerna. Med helslipning i BSL 1 och BSL 2 kan extremt
svarbetade héglegerade stdl tillverkas i stérre volymer. Dessa processférdnddringar har varit
avgorande fér Nyby Bruks kallvalsverks éverlevnad.

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017
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OUTOKUMPU TAR OVER
AVESTA SANDVIK TUBE (AST)

Kort bakgrund om de
svetsade roren pa Nyby Bruk
Den stora investeringen pa Svetsade Ror av Granges

Nyby 1976 — 77 hade som strategi en satsning pa bade
svetsade och sémldsa ror i specialkvaliteter och spe-

cialutféranden for att ersatta de enkla standardréren

i de enkla rostfria stalsorterna. Fokus gavs pa kontroll
av svetsresultatet med de allra senaste provningsme-
toderna, bade eddy current (virvelstrém) och ultraljud,
for att battre kunna konkurrera med sémlésa ror i
Idnsammare marknadssegment.

Jamfor strategin fran 1977 & 1979 med focus pa special for minskat beroende av standard:

« NUCCI Nyby Uddeholm Corrosion Control Info — Welded Tubes
« TUBEC

« SEMISEAMLESS

« Kondensorror i MONIT
« ELIT 18-2 ferritisk speciallegering okanslig for spanningskorrosion i 6vrigt lika AISI 316
e 744 LN NUAB:s duplex-stél 1979

« 904 L NUAB:s superaustenit 1979

« CARGO PIPING

Tubular Economy in the Process Industry
vulstbearbetad och efterdragen svets testad med bade virvelstrom och ultraljud
en superferritisk legering

rérsystem for kemikalietankers i framst 316 high Moly”

med beslutet 1992

« att AST-Nyby skulle fokusera pa standardkvaliteter och bulkproduktion, i konkurrens med
volymproducenterna i Italien och senare i Kina och Ostasien. Nybys kallvalsverk insag daremot detta
problem och gick vidare med specialisering av produktionen mot mera special och nischkunder.

Nagra bilder pd ”Semiseamless” (stangdragna ror i dimensioner fran OD 6 — 88,9 mm)

Tubec (stangdraget, blank-
glédgat & elpolerat sv. rér)

Helt rekristalliserad svets pd stang-
draget rér efter blankglédgning

Normal standard pd svetsade rér

Semiseamless

ar ett svetsat ror som dragits éver stang med min 15% reduktion som vid
glodgningen ger full rekristallisering av svetsstrukturen, vilket garanterar
samma korrosionsegenskaper som roret i évrigt. Namnet indikerar att
roren dr helt jamforbara med somldsa ror

Dragning éver stdng ger exakta dimensioner

AST 1984 - 2001 - under Avesta/Sandvik och AvestaSheffield var Sandviks dgarandel 25%

1986 Stangdragningen saljs till Kina och blankglodgnings-
ugnarna ersatts med "glédgning+betning”

1993 ROr i specialstal flyttas fran Nyby till Fagersta och
Storfors — Nyby ska satsa pa std och bulk

1990 Nyby satsar 17 mkr pa ett formverk for grova band
och kontinuerlig bandsvetsning av ror till OD 410x5 mm
och Heuleista nr 2 for platsvetsning flyttas till Storfors

1996 Alla ledningsror ska goras i Nyby och bandsvets-
maskin (M11) flyttas fran Fagersta

1997 Tva maskiner kommer fran Helmond till Nyby och
1992 Nyby och Fagersta samlas i resultatomradet "Band- AST:s huvudkontor flyttar till Stockholm
svetsade ror”. "Platsvetsade ror” i gamla varmvalsverket bild-
ar resultatomrade med Storfors. Forsaljningen organiseras i

en matris med produktorienterade saljgrupper - se nedan

1998 Lasersvetsning planeras och 1999 forses tva
maskiner med kontinuerlig blankglédgning

De bandsvetsade réren pa Nyby Bruk "bulkifieras” under Avesta Sandvik Tube AB

Enligt styrelsebeslut 1992 skulle Nyby anpassas till
standard/bulk-produktion av framst ledningsror, och

1998 - 99 forsags tva strackor med lasersvetsning och
blankglodgning i ett forsta steg.



AST 2001 - 2003 - under AvestaPolarit minskade Sandviks dgarandel till 17% fran ar2zo02

2002 En ny affarsenhet for rér bildas av AST, Jaro och
Stelco Hardy.

2001 Outokumpu forvarvar aktiemajoriteten i Avesta-
Sheffield AB och bildar AvestaPolarit AB och AST far

namnet AvestaPolarit Stainless Tubes AB, dven fortsatt
forkortat AST.

FUSIONER OCH NYA STRUKTURER
HAR PRAGLAT NYBY BRUK | SNART 40 AR

Alltsedan Nyby Uddeholm AB bildades 1979, Avesta AB
1984, AvestaSheffield AB 1992 och AvestaPolarit AB
2001 har de olika féretagsledningarna kimpat med att
forma nya och effektivare tillverkningsstrukturer och
strategier for de olika rostfria produkterna.

Strukturering av metallurgier och platta produkter

till allt storre volymer har varit drivkraften for de nya
dgarna medan de kanske svaraste produktomradena
“rostfria ror och rordelar” behandlats mera styvmoder-
ligt, som om de kommit med av bara farten.

Problemet géllde inte bara tillverkningsstrukturen utan
dven att strategin for marknadsféring och forsaljning
skiljde sig fran moderkoncernens plat- och bandpro-
dukter. Dessutom forstdrktes konflikten p.g.a. att AST
hade tva deldgare med egna forséljningsbolag, vilka
under artionden varit konkurrenter.

Detta resulterade i att slutkunders férfragningar ofta
kom via bada kanalerna. Konkurrens och misstank-
samhet mellan distributorerna 6kade och resulterade i
onddigt merarbete och ibland dven missndjda kunder.

Dérjamte tillkom via fusionerna flera rorbolag utanfor
Sverige; Helmond (NL), Finnpipe (SF), Stelco Hardy
(GB) och Wildwood (USA), vilka alla skulle integreras
under AST-paraplyet — senare OSTP .

Det kanske inte var en slump att AST tvingades byta
VD och ledande personer i snitt vartannat ar mellan
1992 - 2007 av vilka de flesta hade sina egna idéer om
strategi och optimal organisation.

Ansvarsfragan for produktionen kunde antingen delas
inom orterna eller centraliseras och forsaljningen
koncentreras till huvudkontoret i Stockholm eller
utlokaliseras till Bryssel innan den igen aterkopplades
till de olika produktionsenheterna, dock inte alltid med
resultatansvar.

Se mera under "FORSALJNING OCH MARKNADS-
FORING”.

| denna turbulens bildas ar 2004 OSTP.

OSTP = Outokumpu Stainless Tubular Products 2004-

2004 Alla enheter inom ror och rérdelar samlas i ett
foretag med huvudkontor i Stockholm

2006 Nyby far en ny Laser-svetsstracka (LAP 1) med
glodgning och betning inline LAP 1 for 50 mkr Strackan
ska ersatta produktionen i tva aldre TIG-svetsstrackor
- se skiss.

2007 Tillverkningen i Fagersta laggs ned och tva svetsma-
skiner for varmevaxlarror flyttas till Nyby. Sandviks agar-
andel 11.6% Overtas av Outokumpu som nu ar helagare.

OSTP spelade hogt i Nyby med
LAP-investeringarna 2006 och 2008

De integrerade Laser-strackorna med glédgning &
betning inline, LAP 1 och LAP 2, skulle ersatta fyra
dldre TIG-strdckor. Den senaste laser-teknologin och
integreringen av gloédgning och betning med riktning-
testning-markning-kapning-kontroll-packning i LAP 2
hade betydande tekniska problem under inkdérningen

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017

2008 OSTP beslutar investera i LAP 2 for ca 70 mkr.
LAP 2 har betydande tekniska problem under in-
korningen 2009. Ingen av de tva LAP-strackorna nar
utlovade prestationsmal.

2010 flyttas alla processrér under OD 114,3 mm
fran Jaro till Nyby och > OD 114,3 fran Nyby till Jaro.
Problemen med LAP-strackorna fortsatter dock.

2011 | oktober 2011 beslutas att lagga ned all rortill-
verkning pa Nyby

20009. Ingen av de tva LAP-strackorna nadde dock
utlovade prestationsmal.

Hosten 2014 tas beslutet att ldgga ner dven Storfors,
det sista svenska verket for svetsade rostfria ror. Bada
besluten verkar vara framdrivna av den nye italienske
dgaren Tubinoxia 2011.

- lds om Tubinoxia och Andrea Gatti pé sid. 18.
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LAP In-line concept — (PPc)

Laser welding, Annealing, Pickling and Packing
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LAP med lasersvetsning, blankglédgning & betning (LAP=Laser+Annealing+Pickling)
hade som mdl att nd dubbla svetshastigheten jamfért med multi-tig-brédnnare

MULTI-TIG-BRANNARE (4 - 5 ELEKTRODER PA RAD) ERSATTES MED LASER-
1 e R

e ’

BRANNARE | LAP-STRACKORNA

=
: o

Laserbordet med bilder pa svetsningen dar valsar och laser samverkar fér optimalt resultat

LAP-problemen: Malet var att na en svetshastighet av 10 - 16
m/min beroende pa storlek och tjocklek. Basta dimensionen
(60,3 x 2,0) mitt i dimensionsomradet for LAP 1 presterade
faktiskt 12 — 14 m/min. Dock hade andra dimensioner mindre
anpassade formvalsar vilket gjorde att man fick sanka
hastigheten for att na ratt kvalitet. Det ansags vara for stora
investeringskostnader att kopa in valsar m.m. till samtliga
dimensioner.

RESULTAT:

De bandsvetsade roren pa Nyby Bruk 6verlevde inte
anpassningen till massproduktion av enkla ror i standard/
bulk utféranden i konkurrensen fran Italien och Asien

REFLEXION
Om man jamfor Sten Ljungars lista for nischorienteringen
av Kallvalsade band (1975 — 2009), se sid. 13, med en

LAP 2 forsags med ny laserteknik (fiberlaser) som visade sig
ha for vass laserstréle (skarning) for att roret skulle ga ihop
och ersattes av en liknande laser som i LAP 1. Trots detta gav
klena dimensioner for mycket sprut och man tvingades sanka
hastigheten for att na tillfredsstéllande svetskvalitet.

tankt motsvarande strategi for Nybys bandsvetsade ror,
som fortsattning till investeringen 1976 med focus pa
special, i stallet for “bulkifiering” och massproduktion av
standardkvaliteter, uppstar féljande reflexion:

Varfor insdg ingen att bandsvetsade ror och kallvalsade
band pa Nyby borde delat "specialiserings-strategin”
som en naturlig vag framat med VKS-band och rérband i
specialstal fran duplex till hoglegerade CrNi-stal.



FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

under de olika dgarperioderna och de manga VD-chefernas strategier
AST 1984 - 1992 under Avesta/Sandvik, dgarandelar 75/25%

De tre orterna tilldelades redan fran starten fullt
ortsansvar for sin del av tillverkningsprogrammet,
t.ex. enligt den Metriska, ISO- eller ANSI-standarden
eller de grova platsvetsroren i Storfors, bade vad géllde
produktion och forséljning.

Nar AST bildades 1984 var det naturligt att forsaljning-
en skedde genom de bada dgarnas saljbolag. AST fick
tillgang till ett stort antal salj- och distributionskanaler
och marknadstadckningen blev alltsa mycket god och
behovet av ror fangades upp antingen av Sandviks

eller Avestas siljbolag. Det var givetvis en stor tillgang.
Nackdelen var dock att det ocksa orsakade alltfor
manga konfliktsituationer p.g.a. ”intern konkurrens”
och dubbelarbeten bade i saljbolagen och hos AST.

1987 omorganiserades Nybys och Fagerstas forsalj-
ning i sex affairsomraden (AO1 - AOG6), varav tre i Nyby
och tre i Fagersta under en marknadschef. Helmond i
Holland och Storfors, med sitt projekt/segment-samar-
bete med varmvalsad plat i Degerfors, fick dock behalla
sitt totalansvar.

AST 1992 — 2001 under AvestaSheffield/Sandvik, dgarandelar 75/25%

Den VD som tilltradde for AST 1992 ansag att alltfor
mycket tid och resurser dgnades at "kverulans, orts-
motsdttningar och destruktiva aktiviteter”. Pa nagra
marknader var det sarskilt besvarligt. T.ex. hade bade
Avesta och Sandvik starka organisationer i Tyskland,
England, Holland och Danmark.

Nyby och Fagersta bildar "resultatomradet bandsvetsade

Den 8 december 1992 beslot AST-styrelsen att
produktionsstrukturen i de svenska enheterna skulle
omorganiseras for battre produktionsekonomi och att
en kraftig rationalisering av administrationen var mojlig
med en centraliserad organisation. AST-Nytt skrev
”Kdrva tider! AST i kris!”

Nyby till Storfors. Nya investeringar pa 25 mkr till Storfors

ror” och Nyby och Storfors “resultatomradet platsvetsade kravs for att klara produktionsékningen fran 3 0oo till

ror” i borjan av 1993.
Under aret flyttas den platsvetsade produktionen fran

Efter ett svagt ar 1993 delades tillverkningen i Nyby och

Fagersta sa att Nyby fick koncentrera sig pa standardstal,

som utgjorde bulkvolymerna, medan Fagersta tog hand

5 000 ton.
Anm. Var detta ratt medicin? — Se resultatet nedan.

om vdrmevaxlarror och hygienrdr, t.ex. ror for livsmedels-
industrin och vattenledningsror fér Mannesmann.

REDAN EFTER TVA AR BILDAR NYBY OCH FAGERSTA ATER RESULTATENHETER 1995.

Marknadsorganisationen férandras samtidigt pa liknande

satt och de geografiskt indelade séljavdelningarna bryts

upp och ersatts av produktorienterade saljgrupper per ort

NYBY FAGERSTA
M1 Sverige (Pulp&Paper)
M2 Ledningsror (standard)

1998 SUMMERADE AST NYBY DE SENASTE 5 AREN

"Specialstalsroren och platsvetsade roren har flyttats
till Fagersta respektive Storfors. Produktionsapparaten
har stallts om for att effektivisera tillverkningen av
standardror.

som rapporterar till marknadschefen. Uppdelningen bidrog
till att fa en battre overblick over affarsmojligheterna:

STORFORS & HELMOND

M3 Ytrér (Mannesmann & livsmedel)  Ms Helmond (samarb Mannesmann)
Mg Apparatror (inkl. specialstal)

M6 Olja & Gas (ej bandsvetsat)

Trots hogre volymer och en mycket stor produk-
tivitetsokning ar I6nsamheten otillfredsstallande. En
overgang till laservetsning ar pa gang”.

Perioden 1992 — 2000 bytte AST VD tre gdnger med nya strategier fér organisation och ansvar.

AST 2001 - 2003 under AvestaPolarit minskade Sandviks dgarandel till 17% ar 2003

Vid samgaendet med Outokumpu 2001 6kar antalet
sdljkanaler och det stalls an storre krav pa samordning
av de olika affairsméjligheterna. AST hade ju sedan
tidigare ocksa tillgang till Finnpipes och Stelco Hardys
sdljkanaler, vilka delvis konkurrerade med moderbola-
gets sdljkanaler.

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017

En ny affarsenhet for ror bildas bestdende av AST, Jaro
och Stelco Hardy. Under 2003 andras AST:s namn till
AvestaPolarit Stainless Tubes AB och av praktiska skal
behalls forkortningen AST.
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OSTP 2004 - Outokumpu Stainless Tubular Products

Ar 2004 bildades sa ett nytt rérbolag med huvudkontor
i Stockholm. Det nya bolaget inkluderade aven rérdelar.
Naturligtvis fick OSTP bade ny VD och marknadschef.
Sandvik behdll 11,6% dgarandel till sommaren 2007

| Fagersta forsdmrades resultatet successivt och 2007
togs beslut att stanga rorverket. Varme- vaxlarror i
specialstal (som 6vertogs av Fagersta 1993) flyttades
ater till Nyby som storinvesterat i en LAP-stracka for
standard/ledningsror ar 2006 foljt av ytterligare en

BORJAN TILL SLUTET FOR DE SVETSADE

2005 utses Andrea Gatti till EVP (Executive Vice
President) med ansvar fér Outokumpus hela férsaljning
och distributionsbolag i ca 30 lander.

2008 6ppnas "The Commercial Office” i Bryssel
(106 personer pa 1 500 m?), en matrisorganisation
som skulle styra och kontrollera férsaljningen
World Wide. De tidigare saljarna/ort fick rollen
som “Customer Service” med fem personer pa
Nyby, tio i Jakobstad och tre i Storfors.

(LAP 2) 2008. Ingen av dessa LAP-strackor nadde
uppsatta prestationsmal.

Aren 2004 — 2007 bytte OSTP, VD och marknadschef
tre gdnger. Forsaljningsorganisationen var spretig och
en omorganisation var nédviandig. Ar 2007 skapades
en ny organisation med sdljansvariga for ror uppdelade
pa anvandningsomrade men oberoende av tillverk-
ningsort enligt féljande:

® | edningsror e Hygienror  Apparatror

ROREN PA NYBY BRUK

A. Gatti bérjade 1987 pa det familjedgda bolaget
Commercial Acciai som representerade Outokumpu i
Italien. Foretaget integrerades i Outokumpu 2002 och
Gatti 6vertog VD-posten i Italien.

Dodsstoten for OSTP:s svenska rortillverkning hade
pabdrjats. Nyby lades ner 2011 och Storfors 2014.
Dessa strategiska beslut verka ha initierats av italienska
Tubinoxia dgt av Andrea Gatti.

| Sverige har idag OSTP endast tillverkning kvar i
Ornskoldsvik, tidigare ABE-gruppen.

TUBINOXIA BLIR DELAGARE 2011 OCH MAJORITETSAGARE | OSTP 2014

Eftersom produktion av rér och rérdelar inte hor till
Outokumpus karnverksamhet gick Tubinoxia in som
deldgare med 36% ar 2011 med option att inom tre
ar bli majoritetsagare. Om den inte nyttjas koper
Outokumpu tillbaka aktierna till ursprungligt varde.

Outokumpu forblir i bada fallen huvudleverantor av
ramaterial.

Det var ett naturligt steg att den stérre stalkoncernen
sag sig om efter en renodlad rortillverkare som kunde
ta 6ver och vidareutveckla OSTP.

Tubinoxia 6kade 2014 sin agarandel i OSTP och blir majoritetsagare med 51 procent. Resterande 49 procent
ags av globala staljatten Outokumpu och man behaller namnet OSTP som foérknippas med ett av marknadens

starkaste varumarken for svetsade rér och rordelar.

OSTP Today

Key Data (2016)

Capacity: PP 65 000 ton
BWF 10 000 ton

Turnover: EUR 133.4 million (2016)
Employees: 451

Production sites: 3

[in 1,000 tonnes]

Chief Executive Officer: Andrea Gatti

I Owner: B Tubinoxia (51%)
@ Outokumpu Group (49%)
- 4

Ur OSTP-presentation 2016. PP=svetsade
rér 65 kton BWF=Svetsade rérdelar 10 kton
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CARPENTER TAR OVER PULVER-
METALLURGIFORETAGET ANVAL 2001

KORT HISTORIK ANVAL 1991 - 2001
(ANVAL=AVESTA-NYBY-VALLOUREC)

Nedlaggning av pressverket 1991 var en féljd av, dels
den av Sandvik framtvingade nedlaggningen av den
relativt lilla men Idnsamma rérverksamheten i Storfors

Sfdriskt pulver i olika fraktioner

1) Tidigt satsade ANVAL pa HIP (Hot Isostatic Pressing)

och levererade pulverkapslar till ASEA Powdermets
HIP-press i Surahammar. Avesta nappade aldrig

pa detta samarbete, man hade andra problem att
kdmpa med. Verksamheten i Surahammar koptes av
Sandvik och bildade Sandvik Powdermet AB 2006
med ANVAL som huvudleverantér av pulver.

2) En annan teknik som ANVAL varit inblandad i ar
Metal Injection Moulding, MIM, en massproduk-
tionsteknik for sma detaljer. Denna teknik vaxer
fortfarande med mer an 10 % per ar och ar idag en
storindustri.

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017

(stegvalsade hoglegerade specialror fran pulver), dels
nar Vallourec senare tog beslutet att koncentrera sig pa
kolstalsror (dar de idag ar storst i varlden). Da Vallourec
fortfarande agde ANVAL sa géllde det att lagga om
kursen for att belagga pulverstalverket.

PULVER TILL SOMLOSA ROR

Det 30 m hoga pulverstalverket med en
20-tonskran som kan lyfta smaltor pa 10 ton
till de tva induktionsugnarna pa toppen.

| pulvertornet sonderdelas (granuleras) det
flytande stalet med argon- eller kvavgas till ett
stalpulver (se bild nedan) och samlas upp i en
behallare under tornet.

Pulvret siktas darefter och samlas i charger
for fyllning av "billets-kapslar” for extrusion
av ror eller for olika HIP-produkter, dar flansar
i hoglegerade duplex- eller Cr-Ni-Mo-stal for
offshore blev en stor produkt.

Haot Isostatic Pressing
produces to fully dense
products in a variety of sizes
up to 1300 mm in diameter by
2000mm inlength.

En HIP-press i 1,3 m diamer och 2 m légngd

3) Dessutom fanns metoder som tillaggsmaterial for
svetsning och ytbeldggning med pulver.

ANVAL beslutade att satsa pa dessa tekniker med
investeringar i utrustningar och marknadsforing. En
strategisk skankinvestering gjordes 1990 — 91i en
plasmavarmd gjutlada, PHT (Plasma Heated Tun-
dish), for att rena smaltan fran oxider och slagger
fore atomisering. Den nya tekniken mojliggjorde
tillverkning av saval den allra hogsta pulverkvaliteten
for verktygsstal som rostfria stal med mycket laga
syrehalter.
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Under aren 1995 — 2000 gjordes betydande inves-
teringar i produktionsutrustningen sasom tre nya
induktionsugnar ABB EFCO 5,5 ton, nytt ugnskylsys-
tem och en total uppgradering av hydraulik, elinstalla-
tioner, gassystem och rokgasrening. Andra betydande
investeringar gjordes dven i pulversiktningsavdelningen
och laboratoriet.

| takt med investeringarna, 6kad forsaljning och l6n-
samhet dok flera intressenter upp nar ANVAL var till
forsaljning. Vallourecs val blev amerikanska Carpen-
ter Technology Corporation som évertog ANVAL den
1 februari 2000, till en bérjan under namnet Dyna-
met Anval AB. Ar 2001 dndrades bolagets namn till
Carpenter Powder Products AB (CPPAB).

Kort historik ver Carpenter Technology Corporation och Carpenter Powder Products

Bolaget grundades av James Henry Carpenter och en
liten grupp investerare 1889 i New York. Affarsidén var
att utveckla metoder att forbattra tillverkningsproces-
sen av stal.

Redan 1890 levererade Carpenter hardat stal till grana-
ter som gick igenom pansarplat. | borjan pa 1900-talet
utvecklade man stal for bilindustrin fran karosserier

till vevaxlar. Cr-Ni-stal och lufthardande verktygsstal
fran Carpenter anvandes i de forsta flygmotorerna
som bréderna Wright byggde. 1920 introducerades

ett "rustless steel”, ett ferritiskt rostfritt stal med 20%
Cr, 1% Cu och 0,3% C, som anvandes i varldens forsta
svetsade rostfria ror.

En fjader i hatten fick Carpenter 1927 med Charles
Lindberghs "Spirit of St. Louis” da stora delar av
motorn (kugghjul, vevstakar axlar m.m.) byggts med
Carpenters stal.

Pa 1950-talet introducerades "Stainless 20” ett hogle-
gerat syrafast stal som fick stor anvandning i korrosiva
miljoer. Carpenter engagerade sig under 1960-talet i
flera branscher inkl. Titan, varav de flesta avvecklades
under 1970-talet med argumenten att de hade for lagt

teknikinnehall. P4 1980-talet koncentrerade man sig i
hightechbranscher som réramnen till extremt tunn trad.

Med patent pa en superstark "Aermet alloy” 1992 blev
man mer och mer knuten till flygplansapplikationer och
1997 koptes Dynamet som var stora i Ti-legeringar och
produkter till rymd-, flyg-, férsvars- och medicinindu-
strin. Denna satsning mot mera hightech har fortsatt in
pa 2000-talet.

CARPENTER POWDER PRODUCTS (CPP)
ar en affarsenhet inom USA-baserade Carpenter Tech-
nology Corporation med Pulvertillverkning, forutom i
Torshalla, som dr CPP:s storsta anlaggning, i fyra olika
“pulveratomiseringsverk” i USA.

CPP &r sedan 40 ar en av varldens ledande producen-
ter av sfariskt metallpulver i rostfritt, verktygs- och
snabbstal samt nickel- och koboltlegeringar. CPP-pro-
dukter anvands for varmisostatisk pressning, metall-
formsprutning, svetsning, ytbeldggning m.m. inom
manga industriella omraden.

Det senaste forvarvet ar 2017 ar foretaget Puris som
tillverkar Titanpulver framst fér 3D-printing.

CARPENTER POWDER PRODUCTS

Smaltningen av stal, metaller eller legeringar
sker i mindre induktionsugnar under vacuum
eller skyddsgas med plasmaraffinering i
gjutladan till stérre induktionsugnar med 6ppen
atmosfar som i Torshalla.

De skraddarsydda pulverprodukterna anvands
framst till:

« plasmasprutning av metallytor for battre
slitage- eller korrosionsegenskaper,

« MIM (Metal Injection Moulding) metallform-
sprutning, att likna vid formsprutning av plast,

« NNS (Near Net Shape) nara ratt form t.ex. via
HIP (Hot Isostatic Pressing) varm iso-statisk
pressning normalt med argongas vid ca 1000
grader Celsius eller maskinbearbetning av
billets, stang, trad, plat och band

Kollage av olika produkter fran CPP-pulver



CARPENTER POWDER
PRODUCTS AB (CPPAB)

Carpenter CPP hade i borjan stora investeringsplaner
i bade Torshalla och USA vilka tyvarr kraftigt reduce-
rades efter 11 septemberattackerna mot bl.a. World
Trade Center i New York 2001. Attacken paverkade
hela Carpenter Technology’s l6nsamhet mycket
negativt. En uppgradering av laboratorieutrustning
samt investering i datoriserat gassystem hann dock
genomforas pa Nyby.

Under dren 2000 - 2005 6kade CPPAB kontinuerligt
forsaljningen och lonsamheten nadde alltmer accep-
tabla nivaer.

2010 inleddes ett Joint Venture mellan Sandvik Materials
Technology och Carpenter Technology Corporation.
Detta baserades pa ett 6msesidigt 40% agande i CPP
AB och 40% i Sandvik Powdermet AB i Surahammar.
Redan 2012 uppldstes detta och ersattes med leve-
ransavtal mellan foretagen.

Forutom de produktsegment som utvecklades efter
kursandringen i borjan pa go-talet har pulver for

3D-printning tillkommit. Marknaden véxer 30 — 40%
per ar och Carpenter dr 2017 en av de ledande pro-

ducenternai varlden. | Torshalla tillverkas framforallt
pulver i verktygsstal och rostfria stal.

Lite om dagslaget for CPPAB ar 2017

Carpenter Technology satsar stort pa verktygsstal i
pulvermaterial och ar en av de tre ledande tillverkarna
efter Bohler i Kapfenberg och Erasteel i Soderfors.

CPPAB tillverkar merparten av pulvret och forser
Carpenter Technology i USA med i Surahammar HIP-ade
pulverkapslar for vidareféradling i Reading, Pennsylvania.

De senaste investeringarna har bestatt i att koncen-
trera skrothantering, laboratorium och kontor till
stalverksbyggnaden dar CPPAB har all sin verksamhet.

Omeséttningen under de senaste aren har paverkats

av konjunktursvangningar och fluktuationer i oljepris.
Tack vare varierande marknadssegment sa har foreta-
get en god utveckling med tillfredsstallande I16nsamhet.
CPPAB har 45 anstallda.

Stora leveranser av pulverkapslar sker till Bodycote

i Surahammar (tidigare Sandvik Powdermet) som
vidareforadlar, via HIP, olika detaljer till olje- och kemi-
industrin. Nedan visas nagra exempel pa produkter
tillverkade av pulverstal i bl.a. héglegerade rostfria
specialstal for Offshoreindustrin.

Olika pulverapplikationer frén stort till sméatt — alla i komplicerade geometriska former

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017
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KARLEKSFORKLARING TILL
"JUBILERANDE TORSHALLA” OCH
"ESKILSTUNAS NYA CENTRUM”

Det har blivit ett rent ndje att flanera runt i Torshalla,
mycket tack vare kommunens upprustning av miljén
infor jubileumsaret 2017. Aven Eskilstunas centrum har
blivit snofsigt, fint, fagert och intressant.

Runt Husberget vaxte Torshélla fram i skydd av kung-
ens fogdeborg. Nedanfor berget, i Hellbergsparken, lag
den medeltida hamnen.

Hellbergsparken med Husberget bakom

Innan borgen byggdes pa 1200-talet fanns pa Husberget,
kanske en av de manga fornborgar som bevakade den
viktiga farleden langs Narie a fran Malaren till Hjalmaren.

Kommunen har annu ej hunnit genomféra sina upprust-
ningsplaner for Husberget. Men upprustningen kom-
mer. Vi ser fram mot att hela berget rensas fran sly

och trdd sa att dess "maktighet” kan uppfattas nerifran
Storgatan och Brogatan. Skyltar kommer att infor-

Nya backen Skeppargatan till Juhlinbron éver till Sorgatan

Ostra Torget med Aliforsgatan i fonden 2017 & Husbergsstenen med nyrenoverade brandstationen

Men forst om Torshalla:

Fo6lj med pa en promenad langs Halsans Stig i Torshalla.
Vi startar pa Ostra torget, fortsitter mellan Husbergs-
stenen och brandstationen.

Den forsta
hamnen

2 ]

Husbergsborgen och hamnen (illustr. av Jan Brandt)

Ingenstans i landet lag fornborgarna sa tatt som langs
denna farled. Troligen anlades dessa fornborgar fran tiden
for Kristi fodelse till g00-talet e.Kr.

mera besokarna om att harifran styrdes hela norra
Sodermanland, Birger jarl och hans son kung Valdemar
utfardade harifran ampra brev pa 1250-talet. Under
1300-talets manga inbordeskrig intogs och brandes
borgen minst tre ggr.

Vi fortsatter vandringen nedfor trappan mot
Hellbergsparken och an. Over nya tjusiga
jarnstaket blickar vi mot Storgatan pa andra
sidan an.

Omfattande markarbeten langs Storgatan
gor framkomligheten tryggare for fotgangare,
cyklister och bilister.

Fran Storgatan har man fatt en tilltalande

kontakt med den vackra an nu nar buskagen
har rojts bort



Vi fortsatter forbi Krusgardens mangardsbyggnad. Mitt ~ Dar dagens vackra "allaktivitetspark" ligger huserade
emot hamnmagasinet vid stra dkanten lag férr Ohrns pa 1800-talet Anders Berglunds tegelbruk.
batvarv dar Torshallas skutor och jakter byggdes.

Krusgdrdsomradet dér batvarv och tegelbruk legat

En ny Krusgardsbro 2018

Under 2018 forvantar vi oss att en ny bro byggs 6ver till
hamnkajen pa vastra sidan av an.

Den nya bron kommer att ge de manga invanarna
mellan Krusgardsomradet och slussen/kanalen direkt
kontakt med stadens vastra delar, Storgatan och de
gamla stadsdelarna runt kyrkan och Holmen.

Givetvis drommer vi om att bron byggs i rostfritt stal
och blir tillrackligt hog for att tillata motorbatar att
fardas uppfér an mot Kvarnfallet.

Skiss till del av “allaktivitetsparken”

Hélsans Stig fortsatter langs akanten runt Ringvagens hyreshus i vackert rott tegel. Vi kommer fram till slussen
som 2018 skall rustas upp med nya slussportar.

Det renoverade och tillbyggda Ringvégen 7 De gamla Slussportarna som ska bytas ut

Halsans Stig gar vidare langs kanalbanken. P& andra sidan kanalen ser vi Vardcentralen som under 2017 — 2018
genomgar en stor utbyggnad.

Ll

~ T

s m

Bilder av Vardcentralen med Spdngagdrden och Folktandvarden med byggkranar i arbete

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017
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Spanstiga som vi ar fortsatter vi promenaden langs
kanalen 6ver Vallbybron och beundrar den nybyggda

De nya Loftgdngshusen efter kanalen

Vi passerar Gokstensskolan innan vi kommer fram till
Holmenledens bro. Vi gar 6ver bron och forsoker fa syn

pa "Holms marke” eller Gjutarstenen fran tidigt 18oo-tal.

Gjutarstenen

Efter att ha tittat pa Holms marke och de nya hyres-
husen gar vi tillbaka 6ver bron och svanger till vanster,

Holmbergsparkens sklpturpark

lofthuslangan som ligger sa idylliskt, ndstan pa den
ostra kanalbanken.

Goékstensskolan fran bron 6ver kanalen

Vi saxar ur var skrift "Holmens 9oo-ariga historia”: | en
jordfast sten pa sodra anden av Holmen, den s.k. Gjutar-
stenen, inhdggs ett vattenmarke, Holms marke.

”Holms marke”

Market visar den hogsta tillatna vattenhojden for att
uppstroms liggande jordar och vattenverk inte skall
komma till skada till féljd av uppdamningen vid Nyby
kvarn, uppford i borjan av 18o0o-talet, och vid Holmen-
dammen.

Detta vattenmarke, som fortfarande kan ses med
blotta 6gat, fran Holmenledens bro, blev vattenmarke
aven for den ar 1860 gravda Eskilstuna Nedre Kanals
vattenstand.

Nya Holmen

Fran bron beundrar vi de nya mo-
derna hyreshusen pa Holmen som
byggts under de senaste aren.
Noteras bor att man har restaure-
rat den vackra B-verkstaden, eller
gjuteriet, i det i slutet pa 1800-ta-
let grundade féretaget "Holmens
Gjuteri och Mekaniska Verkstad”.

norrut ldngs an, mot Holmberget och dess skulptur-
park. Tank vilken parla vi har mitt i Torshallas centrum!

Den "vita” dlgen, en ny skulptur 2017



Holmberget dr ocksd modan vdrt att bestiga for att be- | strdommen ser vi Tors bockar och bakgrunden den
undra den vackra utsikten mot kyrkan, vars dldsta delar ~ gamla kronokvarnen som Gustav den Il Adolf lat bygga
byggdes pa 1100-talet. och som stod klar 1632.

Utsikt fran Holmberget och drets matmarknad. Skulpturparken pa natten med nya Florapaviliongen
sommaren 2017

Hogst uppe pa berget ligger restaurangen Florapavil- lunch eller en kopp kaffe innan vi avslutar promenaden
jongen, tidigare "Tre Byttor”. Dar kan vi koppla av med pé Hilsan Stig och kommer ater till Ostra Torget.

NU TILL DEN FINA UPPRUSTNINGEN AV CENTRALA ESKILSTUNA MED ASTRAKET

Eskilstuna fick 2016 ett valfortjant arkitekturpris for utefter Eskilstunadn, fran Skjulsta i séder till Angshol-
projektet "Astréket”. Det tva mil Ianga Astraket skall men i norr.
pa sikt knyta samman ett parlband av vackra platser

o iliza a2

*ag

- :
Bilder frén Astrdket “frén Skjulsta i séder till Angsholmen i norr — en stréicka p& knappt tvd mll”
Foto: G6éran Jonsson, stadsbyggnadsférvaltningen.

Hér féljer nagra valda bilder pa Astraket genom centrala Eskilstuna
(Googla "Gstréket fran skjulsta till ingsholmen/bilder” fér flera bilder)

lwm
‘HHM !

Faktoriholmarna ”Badhusbron”
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En bildkavalkad éver Astréket i centrala Eskiluna

Torshallabor: 3k in till Eskilstuna och gér en promenad
langs flera delar av Astraket!

Borja vid det nya badhuset och vandra uppstréms
langs den vastra akanten, over Faktoriholmarna, forbi
Stadshotellet, Fors kyrka och upp till Tunafors. Dar kan
ni lampligen sla er ner pa restaurangen Casa Nostra for
en starkande lunch.

Samtidigt som ni frossar i stans godaste pasta har ni
en underbar utsikt 6ver an med strandhusen langs

Det nya Munktellbadet bade i dagsljus

Kopmangatan pa andra sidan an ner till Radhusbron
och parken runt Fors kyrka.

Efter pausen fortsatter ni uppstroms forbi Tunafors
fabrikers slottsliknande byggnad, nu inredd till
lagenheter. Vid Stalforsbron kan ni vanda tillbaka pa
motsatta astranden. Ga over bron, ta till vanster, ga
langs Képmangatan och Radhusbron, via den flott
iordningsstallda Kungsgatan till Fristadstorget.

Nya Fristadstorget

Vilken flott piazza torget har blivit!

Ga over Nybron, njut av arkitekten Otar Hokerbergs
“katedral”, Klosters Kyrka.

G4 sedan tillbaka mot badhuset och Munktellomradets
parkering, nu pa norra sidan av an. Vilka vackra vyer ni
far njuta av.

Nista gang:
testa garna
Astréket fran
Tunafors
uppstroms.
Det blir en
mycket vacker
promenad.

.‘!h'."
b &b
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och belyst om natten
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SLUTORD

Vi som "plockat ihop” denna, var forenings nionde skrift, vill rikta ett varmt tack till alla de manga "Nybyiter” som
bidragit med sin kunskap om Nybys moderna historia.

Om kallvalsverket:
Sten Ljungars, Lars Klang, Mikael Paijkull, Lennie Frykman.

Om rorsvetsverken:
Sune Bodén, Hans Dahlberg, Ake Oscarsson, Hans Helander, Johan Gemmel.

Om pulvermetallurgin:
Christer Aslund, Roger Walve.

Nu dterstar endast var tionde skrift samt en snygg samlingsfolder for vdra tio skrifter. Var sista skrift bygger vi pa
var forenings Jubileumsutstallning, “Torshallas tidslinje fran istid till nutid”. Vi hoppas kunna fa fram den i tid till
foreningens arsméte sondagen den 25 mars.

Vi kombinerar da darsmotet med ett "Release och mingelparty”. Vid arsmotet tar vi ocksa forsta formella beslutet,
av tva, for att upplosa foreningen.

Enligt vara statuter 6éverlamnar vi foreningens tillgangar (osalda skrifter, eventuell kassa och féreningens hemsida
www.TNHS.se med det digitala bildarkivet insamlat under fyra ar) till Hembygdsféreningen S:t Olofs Gille.

Det dr med avsevard stolthet vi ser tillbaka pa det som vi utrattat. Vi har klarat av det vi foresatte oss infor
Torshéllas 700-arsjubileum. Tack vare vara generosa bidragsgivare har vi kunnat bekosta de externa resurser som
kravts for layoutarbete och tryckning. Stort tack! Personalen inom Torshalla stads namnd och forvaltning har
stottat oss. Det har varit ett néje att samarbeta med dem!

En bild pa styrelsen under Jubileumsaret

Rolf Osten Jan-Erik _ Benny Anders

Bjérn Naomi Lennie Christer Ylva

TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001-2017
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£ TORSHALLA NYBY HISTORISKA SALLSKAP

S e’ JUBILEUMSUTSTALLNINGENS VANNER
& A i samarbete med S:t Olofs Gille ett virldsmirke

Ed i rostfritt

——

Infér och under Torshalla stads 700-arsjubileumsar 2017-02-24 till 2018-02-23 var foreningens mal
att ge ut ca 10 historiska skrifter/publikationer om bygdens naringsliv under de 700 aren och kanske
lite till om stadens historia.

Foéljande nio (9) skrifter ar nu klara och nr tio berdknas bli klar tidig var 2018

1. HOLMENS 900-ARIGA HISTORIA

2. ADOLF ZETHELIUS, GRUNDAREN AV NYBY BRUK 1829

3. NAR DA VAR NU - TORSHALLA FRAN FORNTID TILL 1717

4. NYBY BRUKS LIBERGS-EPOK 1882 - 1944

5. STADEN VID FORSEN - NYTTAN OCH NYTTJANDET AV STROMMANDE VATTEN
6. STADEN | TID OCH OTID — TORSHALLAS SENASTE 300 AR 1718 - 2017

7. STORMANNENS REKARNE - WASBY, VASBYHOLM & MALARBADEN

8. TORSHALLA under NYBY BRUKS ROSTFRIA EPOK 1945 — 2001

9. TORSHALLA OCH OUTOKUMPU NYBY 2001 - 2017

Ovanstaende trycksakers utgivning har mojliggjorts genom stod fran foljande sponsorer:

Sparbanksstiftelsen Rekarne

Torshdlla Fastigheter

Outokumpu Nyby Bruk

Secor AB - Kjell Jansson

Jubileumsfonden TORSHALLA 700 AR
Berglunds Akeri AB

Carpenter Powder Products AB

Scandinavian Powdertech AB - Christer Aslund
Marianne & Carl-Axel Andrén (Edstrandsfamiljen)
Sven & Majny Lind

Fredrick Zens

Willem van“t Wout

Ett stort Tack till alla!

Ytterligare planer infor jubileumsarets slut och varen 2018:

En 10:e skrift planeras i form av en TIDSLINJE ”Torshalla fran istid till nutid” éver stadens historia.
Tidslinjen finns redan idag att beskdda som "JUBILEUMSUTSTALLNING”, i ett ndgot stérre format i
hamnen, sedan varen 2017.

Darutover vill vi garna skapa en samlingsparm for vara tio skrifter om Torshallabygdens historia

Mer information finns pa foreningens hemsida - www.tnhs.se

Kontaktpersoner:

Rolf Forssell (ordf.) Benny Flodin (vice ordf.)

016-34 30 13, 070-838 4112 016-34 35 66, 070-656 54 54
rolf.v.forssell@gmail.com bennyflodin@telia.com

Torshadlla Nyby Historiska Sallskap Bankgiro 166-3848 www.tnhs.se

Jubileumsutstaliningens Vanner Organisations nr 802471-1932 tfn Kansli: 070-838 4112





